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UuvoD

Kako broj stanovnika na zemlji raste, a privrede se sve viSe oslanjaju na spoljne resurse
kojima se podmiruje potraznja za energijom, vodom i hranom, zajednice su pod ogromnim
pritiskom da pronadu ove resurse i prilagode stvaranje otpada i emisije.

U aktuelnom ekonomskom modelu linearne proizvodnje i potrosnje, samo se mali deo
nastalog otpada ponovo koristi, reciklira ili stavlja na trziste kao sekundarne sirovine. Veliki
deo otpada, ukljucujuci korisne i deficitarne materijale, odlazi na deponije ili u spalionicel.
Imajuci u vidu da su resursi ograniceni, privrede vise ne¢e modi da se oslanjaju na model
linearne proizvodnje i potrosnje. Alternativa ovom modelu je cirkularna ekonomija. Njen cilj
je da proizvodi i materijali imaju svoju vrednost u duzem vremenskom periodu i ponovno
iskoris¢enje sirovina nakon isteka Zivotnog veka proizvoda pri narednoj upotrebi.

JAVNE NABAVKE U CIRKULARNOJ EKONOMUJI: CIRKULARNE JAVNE NABAVKE

Javne nabavke se odnose na postupak u kojem javni narucioci, kao $to su ministarstva, regionalne ili lokalne
vlasti ili tela koja posluju u skladu sa zakonom o javnim nabavkama, vrse nabavku radova, dobara ili usluga od
kompanija.?

Zelene javne nabavke definisu se u EU kao ,postupak u kojem javni narucioci vr$e nabavku dobara, usluga i
radova sa manjim uticajima tih dobara, usluga i radova na Zivotnu sredinu u toku njihovog Zivotnog ciklusa u
odnosu na dobra, usuge i radove sa istom primarnom funkcijom koje bi inace nabavili“ (COM (2008) str. 400
»Javne nabavke za bolju Zivotnu sredinu“). Ekoloski prihvatljive nabavke iziskuju sagledavanje ne samo

1 Potencijal otpada! Ka cirkularnoj ekonomiji u gradovima, 16. evropski forum o eko-inovacijamath (2014). dostupno na
http://ec.europa.eu/environment/archives/ecoinnovation2014/1st_forum/pdf/ecoap-16th-report.pdf

2 Za viSe informacija o javnim nabavkama, posetite: http://ec.europa.eu/growth/index_en
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kratkoroc¢nih potreba i ve¢ i razmatranje dugorocnih uticaja svake kupovine. To ukljucuje i preispitivanje da li je
nabavka zaista neophodna.

Cirkularna javna nabavka je pristup , 0zelenjavanja“ javnih nabavki, gde se prepoznaje uloga koju javni narucioci
mogu da odigraju u pruzanju podrske tranziciji prema cirkularnoj ekonomiji. Cirkularna nabavka se moze
definisati kao postupak kojim javni narucioci vr$e nabavku radova, dobara ili usluga na nacin kojim se zaokruzuje
energetski i materijalni ciklus u lancu nabavke, gde se u isto vreme svodi na minimum, a u najboljem slucaju i
izbegavaju negativni uticaji na Zivotnu sredinu i smanjuje koli¢ina otpada u njihovom celokupnom Zivotnom
ciklusu.

KONTEKST JAVNE POLITIKE ZA CIRKULARNU EKONOMUJU

Akcioni plan EU za cirkularnu ekonomiju (2015)3 postavio je konkretan i ambiciozan program delovanja, koji ¢e
pomodi u ,,zaokruzivanju“ Zivotnog ciklusa proizvoda. Njime su predloZene radnje za oCuvanje resursa u privredi
i zadrZzavanje vrednosti tih resursa, ¢ime ¢e se doprineti da privreda bude odrZiva, niskougljeni¢na, efikasna pri
koriS¢enju resursa i konkurenta. Ovaj plan prepoznaje javne nabavke kao klju¢ni pokreta¢ u tranziciji prema
cirkularnoj ekonomiji i uspostavlja nekoliko aktivnosti koje ¢e Evropska komisija sprovesti u cilju lakse integracije
principa cirkularne ekonomije u zelene javne nabavke. One ukljuéuju naglasavanje aspekata cirkularne
ekonomije u novim ili aZzuriranim kriterijumima zelenih javnih nabavki u EU* kojima se podsti¢e vece ucesce
zelenih javnih nabavki u nabavkama javnih narucioca EU, i daje dobar primer pri nabavkama i finansijskom
poslovanju EU.

Cirkularne javne nabavke takode su vazne u postizanju ciljeva odrZivog razvoja, koje su Ujedinjene nacije
definisale u Agendi 2030 za odrZivi razvoj. Cilj 12 — OdrZiva potrosnja i proizvodnja, sadrzi specificni cilj za
promociju odrzivih javnih nabavki u skladu sa nacionalnim politikama i prioritetima.

Pored toga, nekoliko zemalja, regiona i gradova razvijale su svoje strategije cirkularne ekonomije, ¢esto isticuci
javne nabavke kao dragoceno orude za podsticanje prelaska na cirkularnu ekonomiju.

KORISTI OD CIRKULARNE NABAVKE

,U cirkularnoj ekonomiji, emisije ugljen-dioksida bi se prepolovile do 2030. godine, a potrosnja resursa, kada
su u pitanju automobili, gradevinski materijali, gradevinsko zemljiste, sinteticka dubriva, pesticidi, potro$nja
vode, goriva i neobnovljive elektricne energije, mogla bi da se smanji za 32% do 2030. godine, odnosno za
53% do 2050. u poredenju sa danasnjicom”.5

Cirkularnom ekonomijom zadrzava se viSe vrednih materijala u privredi, povec¢ava otpornost kompanija i
privreda na spoljne uticaje, podsti¢u inovacije i podrzava lokalno trziSta rada. Na globalnoj skali, ona ima
potencijala da globalnoj privredi doprinese sa dodatnih 1 trilion dolara do 2025. godine, i da otvori 100.000
radnih mesta u narednih pet godina.®

Javne nabavke mogu odigrati klju¢nu ulogu u prelasku na cirkularnu ekonomiju. Ukljucenje ,cirkularnih
principa“ u praksu nabavki moze pomodi javnim naruciocima da odrZivosti pristupe holisticki — od prve faze
nabavke do kraja Zivotnog ciklusa proizvoda — u isto vreme ostvarujuéi potencijalne ustede.

3 Za vise informacija, posetite: http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/index_en.htm
4 Kriterijumi razvijeni u cilju lakSeg ukljucenja zelenih zahteva u tenderska dokumenta. Dostupno na: http://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
5 Od retorike do stvarnosti: Indeks cirkularne ekonomije holandskog poslovnog sektora (2016). Dostupno na:

https://mvonederland.nl/sites/default/files/media/Circular%20Economy%20Index%202016. pdf

6 Ka crikularnoj ekonomiji: Brze ukljucenje u globalne lance nabavki (2014). Dostupno na: http://www3.weforum.org/docs/WEF_ENV_TowardsCircularEconomy_Report_2014.pdf
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CIRKULARNE NABAVKE U
PRAKSI

Prilikom primene cirkularnih nabavki u organizaciji, potrebno je uzeti u obzir mnogo faktora.
U ovom odeljku dat je pregled prakti¢nih pristupa koji vam mogu pomodi da principe
cirkularnosti ukljucite u postupke nabavki.

MODELI CIRKULARNE NABAVKE

Postoje tri tipa ili ,,nivoa” za realizaciju cirkularne nabavke. Prvi je ,sistemski nivo”, koji razmatra ugovore koje
narucioci mogu da primene za obezbedivanje cirkularnosti. To mogu biti ugovori u kojim obezbedujete da
proizvod nakon upotrebe vratite dobavljacu odnosno kada ugovorite da dobavlja¢ preuzima proizvod na kraju
njegovog Zivotnog ciklusa da bi ga ponovo upotrebio, prepravio ili reciklirao. Takode ovde se ubrajaju i
ugovaranja sistema usluznog koris¢enja proizvoda, kod kojih se ugovorom ureduje usluga koris¢enja proizvoda.
Primer sistema usluznog koris¢enja proizvoda je ugovor o Stampanju, gde se primenjuje model ,,plati po kopiji“,
u okviru kojeg dobavlja¢ obezbeduje svu opremu, popravke, zamene i obuku umesto jednostavne prodaje
opreme za kopiranje.

Model ,nivoa dobavlja¢a“” opisuje kako dobavljaci mogu da ugrade cirkularnost u svoje sisteme i procese kako
bi se obezbedilo da proizvodi i usluge ispunjavaju kriterijume cirkularnosti. ,Nivo proizvoda“ je povezan s
drugim modelom, ali je iskljucivo usredsreden na proizvode koje snabdevaci posle upotrebe tih proizvoda od
strane javnih narucioca mogu dalje staviti na trziste. Vazno je prilikom cirkularne nabavke razmotriti i sisteme
dobavljaca i proizvodno-tehnicke specifikacije.

MODELI CIRKULARNE NABAVKE

1. Sistemski nivo

— Sistem usluznog koris¢enja
proizvoda

— Javno-privatno partnerstvo
— Saradnja sa drugim
organizacijama u deljenju i
ponovnoj upotrebi

— Iznajmljivanje/zakup

— Sistemi povracaja kod
dobavljac¢a, ukljuCujudi
ponovnu upotrebu, reciklazu,
popravku i prepravku.

2. Nivo dobavljaca

— Sistem povracaja kod
dobavljaca

— Od projektovanja do
demontaze

— Popravljivost standardnih
proizvoda

— Eksterna ponovna
upotreba/prodaja proizvoda
— Interna ponovna upotreba
proizvoda.

3. Proizvod

— Moguce je identifikovati
materijale koji ulaze u sastav
proizvoda

— Proizvodi se mogu
rasklopiti posle upotrebe
— Reciklabilni materijali
— Efikasnost u koris¢enju
resursa i ukupni troSkovi
vlasnistva/tokom Zivotnog
ciklusa proizvoda

— Reciklirani materijali.

(Izvor: Izvestaj o najboljoj praksi odrZivih javnih nabavki u regionu)

ORGANIZACIONA POLITIKA ZA CIRKULARNU NABAVKU
Izrada politike cirkularne nabavke ili uklju¢enje principa cirkularne ekonomije u postojece zelene javne nabavke
ili odrzive javne nabavke moZe biti delotvoran prvi korak za obezbedivanje njene vidljivosti kao prioriteta. Vazno

je da te politike definiSu:

- Sta znadi cirkularna nabavka u kontekstu vase organizacije,
-> Na koje proizvode, usluge ili organizacione jedinice se odnosi,
- Koji su ciljevi, prioriteti i viemenski okviri i kako se prate,

-> Koje druge aktivnosti se sprovode ili ¢e se sprovesti, kao na primer obuke, podrska, strategije komunikacije,




-> Ko je odgovoran za realizaciju politike

Postoji mogucnost ugradivanja cirkularnih principa u vecinu aktivnosti u vezi sa nabavkama. Medutim, mozda bi
bilo korisno uvoditi ih postepeno na pocetku. To bi mogla biti prilika za testiranje pristupa i davanje primera
drugim naruciocima. Takode je delotvornije ukoliko se resursi na pocetku usmere na nabavke koje ¢e omoguciti
rezultat.

Integrisanje politike cirkularne ekonomije u Nantu u Francuskoj

U okviru promocije odgovorne kupovine u Nantu, gradsko vece je izradilo 11 ,,akcionih dokumenata“ za
nabavke, ukljucujuci i jedan o cirkularnoj ekonomiji. Ti dokumenti predstavljaju jasan i jednostavan presek
oblasti javnih politika kojima cirkularna ekonomija doprinosi i onoga $to je do danas postignuto. Takode
daje i strateske pravce i operativne ciljeve za ugradivanje cirkularne ekonomije u nabavke i postavlja
ciljeve koje treba dosti¢i do 2020. godine. Na primer, ispunjavanjem operativnih ciljeva pokaznih
projekata, optimizacijom sakupljanja sitne opreme i bio-otpada i uklju¢enjem procene Zivotnog ciklusa u
javne nabavke, Nant Zeli da doprinese ciljevima zastite Zivotne sredine na nacionalnom i lokalnom nivou.”

Pilot projekti cirkularne nabavke u Holandiji

Vlada Holandije je 2013. godine uspostavila program pod nazivom Zeleni program za cirkularne javne
nabavke s ciljem ubrzavanja prelaska na cirkularnu ekonomiju. Ovaj program okupio je 45 javnih i privatnih
ucesnika i svakom od njih dao zadatak da sprovede dve inicijative cirkularne nabavke, kako bi prosirili
iskustva, razmenili stavove i stvorili skup primera dobre prakse. U toku tri godine, sprovedeno je 80 pilot
projekata cirkularnih nabavki i razmenjena su ste¢ena znanja. Uspeh ovog programa doveo je do toga da je
Vlada Holandije posebno istakla cirkularne nabavke i razmatranje troskova u Zivotnom ciklusu u svojoj
Mapi za cirkularnu ekonomiju iz 2016. godine. Stavise, ona je postavila i cilj povecanja udela cirkularnih
nabavki na 10% do 2020. godine.®

on

7 Vige informacija dostupno na: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue74_Case_Study_148_Nantes.pdf

8 Vige informacija dostupno na: http://www.scpclearinghouse.org/sites/default/files/eng_green_deal_circular_procurement_magazine.pdf
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STRATESKO RAZMISLJANJE

Jedan od prvih prakti¢nih koraka u realizaciji cirkularnih nabavki je stratesko razmisljanje o nacinu njihovog
ukljucenja u postojece prakse i sisteme nabavki.

Potrebno je razmisliti koje su to kriticne tacke u postupcima tipi¢nih nabavki i koji principi i prakse cirkularnih
nabavki imaju najvise smisla. Koju ulogu igraju sluzbenici za javne nabavke u usvajanju cirkularne prakse i koliki
uticaj javni narucioci imaju na ponudacde? Koji je sadrzaj kriterijuma cirkularnih nabavki i specifikacija?

Potreba da se razmisli dvaput

Logi¢no je da prvi korak u uvodenju cirkularnih nabavki bude identifikacija potreba. Dakle, postavljaju se pitanja:
»Sta je zaista potrebno?”, ,da li je potrebno kupiti ovaj proizvod, ili se moZze usluzno koristiti?”, ,da li je
neophodno da bude u vlasnistvu, ili se vlasnistvo moze deliti?“

Elementi prakse nabavki koji zahtevaju promenu u razmisljanju u cilju prelaska na cirkularne modele ukljucuju:

- Razmatranje usluznog koris¢enja umesto kupovine proizvoda,

—> Fokus na faze projektovanja/dizajniranja proizvoda, njegove upotrebe i kraja Zivotnog ciklusa (gde se koriste
sistemi da kupljeni proizvod prodas ponovo onom od koga si kupio, takode i sistem kada kupljeni proizvod na
kraju koris¢enja prodas nekom drugom i sistemi usluznog koris¢enja proizvoda),

-> Rad sa dobavlja¢ima i viSe ucesnika na trzistu na identifikaciji cirkularnih resenja.

Cesto ne postoji potreba za specifi¢nim proizvodom, ve¢ za njegovom funkcijom. Sistemi usluznog kori$éenja
proizvoda omogucavaju dobavljac¢ima da objedine kori$¢enje proizvoda tako da zadovolje vise potrosaca sa
manje jedinica, ¢ime se smanjuje uticaj od proizvodnje tih proizvoda na Zivotnu sredinu. Oni mogu da podstaknu
dobavljace da povecaju efikasnost kako bi smanijili operativne troskove. Takode, mogu da podstaknu i korisnike
da smanje upotrebu kako bi smanijili troskove.®

Zamena voznog parka uslugom koris¢enja vozila u Bremenu,
Nemacka

Posle prvog pilot perioda, Odeljenje za zastitu Zivotne sredine, gradevinarstvo i saobracaj Grada
Bremena je 2013. godine uspelo da smanji emisije CO2 na osnovu koris¢enja vozila za poslovne svrhe,
u isto vreme smanjujuéi troSkove zamenom sopstvenog voznog parka u¢lanjenjem u lokalnu sluzbu za
deljenje usluge prevoza. Odeljenje je ranije imalo (u vlasniStvu ili zakupu) park od 11 vozila, ali je stopa
iskoris¢enja bila niska, pri cemu se vecina vozila koristila manje od tri sata dnevno. Prelaskom na
lokalnu uslugu deljenja prevoza uz sistem rezervisanja putem interneta, Bremen je dobio pristup
felksibilnijem i efikasnijem voznom parku, ukljucujuci i koriséenje elektri¢nih automobila, i ostvario
ustede u oblastima servisiranja, parkiranja i upravljanja vremenom zaposlenih.1°

9 Kretanje ka specifikacijama orijentisaim na ucinak u javnim nabavkama (I1SD, 2013.) Dostupno na: https://www.iisd.org/sites/default/files/publications/specs_public_procurement.pdf

10 Kretanje ka specifikacijama orijentisaim na ucinak u javnim nabavkama (I1SD, 2013.) Dostupno na: https://www.iisd.org/sites/default/files/publications/specs_public_procurement.pdf
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Istrazivanje opcija

Ako se donese odluka o neophodnosti nabavke, sagledavanje uticaja odredenog proizvoda u toku Zivotnog
ciklusa moZe vam pomodi da identifikujete gde se uticaji na Zivotnu sredinu mogu poboljsati kroz nabavku. Na
primer, da li je proizvod napravljen od neodrZive sirovine? Da li njegova proizvodnja ili transport dovode do
zagadenja? Da li prilikom koris¢enja trosi velike kolicine energije ili vode, i da li to mozZe biti efikasnije? Da li je
moguce ponovo ga koristiti i po isteku roka trajanja? Da li se mozZe uticati na dizajn da se smanje njegovi uticaji
na odrzivost? Da li ima potencijala da podrzi Siri ekosistem cirkularne ekonomije?

Prioritizacija cirkularnih aktivnosti kroz mapiranje zZivotnog ciklusa

u Skotskoj

Javne nabavke Skotske su 2016. godine uvele nove okvirne sporazume za nabavku IT uredaja. Pre
objavljivanja tendera, sprovedeno je istrazivanje trzista i uradeno je mapiranje uticaja te opreme tokom
Zivotnog ciklusa kako bi se identifikovale oblasti na koje se treba usredsrediti sa stanovista ekoloskih i socio-
ekonomskih rizika i mogucnosti. Kao rezultat tog rada, konacna verzija tendera ukljucila je specifikacije koje
se odnose na energetsku efikasnost, Zivotni ciklus proizvoda, upravljanje nacinom na koji se dostavlja
oprema, inovativhu ambalazu i upravljanje na kraju Zivotnog ciklusa, a posebno se obratila paznja na
popravke, prepravke i ponovnu upotrebu uredaja.!

11 Za vide informacija, posetite: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue69_Case_Study_139_Scotland.pdf
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Hijerarhija kod cirkularnih nabavki
Kada se donese odluka o najdelotvornijim nacinima za unapredenje odrZivosti, i po potvrdi organizacionog
kapaciteta, potrebno je izabrati nacin na koji se poboljSanje postiZe. Koristan nacin za prioritizaciju potencijalnih
radnji je uvodenjem tzv. ,hijerarhije u nabavkama®, zasnovanoj na evropskoj hijerarhiji otpada: smanji, upotrebi
ponovo, recikliraj i ponovo iskoristi.

Smanji

Prvi korak u pravcu cirkularne ekonomije je smanjenje kupovine, $to se moZe posti¢i procenom Sta su stvarne
potrebe za nabavkom, ili da li se mozZe naci resenje koje ne zahteva pribavljanje novih proizvoda ili materijala.
Smanjenje se moZe postiéi i pametnijim pristupom ugovorima, kao $to je smanjenje ambalaZe isporucenih

proizvoda.

Uvodenje cirkularnih koncepata u skolske kuhinje u Torinu, Italija

Grad Torino je 2013. godine uveo znatan broj mera u okviru ugovora za snabdevanje Skola hranom
kako bi unapredili odrzivost, kojom prilikom se traZilo koriS¢enje energetski efikasnih uredaja i
transporta sa niskim uticajem na Zivotnu sredinu, kao i znatno smanjenje ambalaZe i otpada kroz
primenu, na primer, teku¢e vode umesto flasirane i davanje prednosti ponovo upotrebljivim i
dopunjivim proizvodima u slucajevima kada se ambalaza ne moze izbeci. Pored toga, od ponudaca se
zahtevalo da predu sa plasti¢nih na posude za visekratnu upotrebu. Samo ovaj jedan zahtev rezultirao
je smanjenjem od 157 tona plasti¢nog otpada godisnje.12 ~

Preispitivanje potreba za Stampanjem u Cirihu, Svajcarska

Grad Cirih je 2012. godine odlucio da prede sa kupovine (ili iznajmljivanja) viSenamenskih uredaja na
nabavku usluge koja se bazira na zahtevanom rezultatu koju ta oprema omogucava. To znaci da grad
vise nije ulagao u hardver, vec je umesto toga placao samo po odStampanoj stranici. Kao rezultat
inicijative, grad je drasti¢no smanjio Stampani materijal. Ostvarena je usteda energije od 34%, a broj
odstampanih stranica je smanjen za 30 miliona godi$nje.3

12 Za vi3e informacija, posetite: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue47_Case_Study100_Turin.pdf

13 Za vi3e informacija, posetite: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue53_Case_Study108_zurich_output_management.pdf
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Ponovo upotrebi
Sve viSe proizvoda se dizajnira na nacin da se mogu ponovo upotrebiti. Sudbina proizvoda na kraju njegovog
Zivotnog veka je Cinjenica koju treba razmotriti prilikom osmisljavanja postupka nabavke.
Ukljucivanje sistema povracaja kod dobavljaca u ugovore je jedan od nacina da se obezbedi ponovna upotreba

proizvoda. Ova praksa sve je Ces¢a u ugovorima za IT opremu, gde se klasi¢ni kompjuteri i laptopovi mogu ponovo
koristiti u drugim organizacijama.

Izgradnja gradske kuée po principu kruzne ekonomije u Holandiji
U Brumenu, gradu u Holandiji postojala je potreba za dodatnim prostorom u narednih najmanje 20
godina u postojecoj gradskoj kuci. Medutim, stvarne potrebe za dodatnim kapacitetima su bile
nepoznate. Imajudi sve to u vidu, umesto tradicionalnog pristupa nabavke gradevinskih radova, grad
je odlucio da usvoji fleksibilniji, cirkularni pristup, po kojem je grad ,iznajmio” novi objekat po
ugovoru o zakupu na 20 godina. Zgrada je projektovana tako da se moZe demontirati, a sastavni
delovi vratiti dobavljacima, ukljuCujuci nosece stubove, oplatu, delove i slicno.14
ProduZenje Zivotnog veka radnih odela u Herningu, Danska
Opstina Herning je 2013. godine pristupila nabavci novih uniformi za tehnicko odeljenje, s ciljem da
se nabavi dugotrajnija radna uniforma i ostvari efikasnija upotreba. S tim ciljem, opstina je izradila
tehnicke specifikacije i tacke u ugovoru koje su se odnosile na odrZavanje, popravku i reciklazu.
Iznajmljivanjem uniformi kroz model nabavke usluga i uklju¢ivsi u ugovor odredbe o ponovnoj
upotrebi i reciklazi, omogucilo se produzenje Zivotnog veka uniformi, ustedelo se oko 6700 evra i
1011 tona emisija CO, u periodu od Cetiri godine.>

Prepravka kancelarijskog namestaja u Velsu

Kada se Zavod za javno zdravlje Velsa selio 2016. godine, odlucio je da kroz nabavku ugovori
uredenje kancelarijskog prostora i namestaja na nacin kojim bi se $to vise podstakla ponovna
upotreba postojece kancelarijske opreme, namestaja i podova, gde je bilo moguce, kao i nabavka
prepravljenih delova opreme iz drugih izvora. Na ,,otvorenom danu“ za dobavljace predstavljene su
specifikacije za projektovanje radnog okruzenja i ponovne upotrebe namestaja, koliko god je
moguce. Konzorcijum koji je dobio ugovor, a koji je okupio i socijalna preduzeca, isporucio je vise
od 2500 stavki, od kojih je samo 6% bilo novih proizvoda, a ostalo je prepravljeno ili reparirano, pri
¢emu su znatan udeo predstavljale ponovo upotrebljene stavke iz zaliha Zavoda za javno zdravlje,
Cirkularni pristup preusmerio je da se 41 tonu otpada ne odloZi na deponiju — uz ustedu od 134
tone emisija CO2 — otvorivsi u isto vreme radna mesta za nekoliko osoba sa invaliditetom i lica koja
su duZe vreme bila nezaposlena.

14 Cirkularna ekonomija: Odrzavanje cirkulacije (Kiser, 2016). Dostupno na: http://www.nature.com/nature/journal/v531/n7595/full/531443a.html?foxtrotcallback=true
15 Za vide informacija, posetite: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue65_Case_Study_131_Herning.pdf
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Recikliraj

Ako se proizvod ne moZe ponovo upotrebiti, alternativa za postizanje cirkularnosti je dizajniranje proizvoda na
nacin koji omogucava reciklazu. To znaci obezbedivanje da kupljeni proizvod sadrzi materijale koji se mogu lako
i efikasno reciklirati u novi proizvod. Alternativno, ili kao dopuna ovom sistemu, proizvod se moZe napraviti od
recikliranog sadrZaja i tako dodatno doprineti efikasnosti resursa.

Reciklaza betona u gradevinarstvu u Berlinu

Grad Berlin je 2013. godine pokrenuo pilot projekat s ciljem da podstakne vecu ponovnu upotrebu
recikliranog betona u gradevinarstvu. Ukupna koli¢ina od oko 5400m?3 sertifikovanog recikliranog
betona iz ,cirkularne ekonomije” upotrebljena je u radovima na izgradnji potpornog zida i oplate nove
naucne laboratorije na Univerzitetu Humboldt. U poredenju sa betonom od primarnih agregata,
koris¢enjem recikliranog betona ustedelo se 880m? sljunka, 66% energije u proizvodnji i transportu, i
7% emisija CO».16

Ponovo iskoristi

Otpad se u cirkularnoj ekonomiji sakuplja i koristi u druge svrhe. To se mozZe odnositi na pretvaranje otpadnog
jestivog ulja u biodizel ili kompostiranje otpada od hrane. Sluzbe za nabavke mogu pomoéi da podstaknu
ponovno iskoris¢enje kroz izradu specifikacija i postavljanje kriterijuma na tenderima, kao i nabavkom proizvoda
koji su nastali od otpada.

Kreiranje cirkularnih nabavki kupovinom autobusa na

biogas

Grad Vasa (Finska) je 2014. godine odlucio da nabavi vozni park od 12 autobusa, koji bi u potpunosti
bili na biogas dobijen iz organskog otpada i mulja sa lokalnih postrojenja za tretman otpadnih voda.
Uklju¢ene su odredbe u ugovoru, kojima je specifikovan rabat za dobavljaca ako godisnja potrosnja
bude efikasnija od procena, ili refundiranje ako bude i manja, kako bi se podstakao trajni i
pouzdaniji u¢inak. Pored zamene 280.000 litara dizel goriva godisnje, ova nabavka omogudila je
primenu principa cirkularne ekonomije za proizvode nastale sa lokalnog otpada i potpomogla
infrastrukturni razvoj u oblasti proizvodnje biogasa za jo$ 1000 automobila.”

16 Za vise informacija, posetite: https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/umweltfreund-
liche-beschaffung/gute-praxisbeispiele/gebaeudeneubau/berlin-einsatz-von-recycling-beton-im-hochbau (in German)

17Cirkularne zelene nabavke u Nordijskim zemljama (Nordijski savet ministara, 2017). Dostupno na: https://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1092366/FULLTEXTO1.pdf
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UKUUCIVANIJE TRZISTA

Cirkularna ekonomija je relativno nov koncept. Stoga je izuzetno vazno da narucioci upoznaju trziste (proizvodi,
dobavljaci, proizvodaci, pruzaoci usluga i slicno) kako bi se pomoglo boljem razumevanju onoga S$to je vec
dostupno i Sta je mogucde. Pored toga, podsticanje znacajnijeg prelaska na poslovne modele zasnovane na
cirkularnoj ekonomiji zavisi od dugorocne saradnje.

Ukljucivanje trzistal® omogucava istraZivanje i promociju novih poslovnih koncepata. U dijalogu sa dobavlja¢ima
mogu se identifikovati potencijal i izvodljivost novih modela nabavke, kao $to su usluzno koriséenje proizvoda,
opcije zakupa, plac¢anja po upotrebi, upotrebe od strane vise korisnika ili kupovina sa moguénoséu povracaja
posle upotrebe.

Cirkularna nabavka Cesto zahteva prelazak sa tehnickih specifikacija koje utvrduje samo narucilac, do procesa
gde se specifikacije utvrduju posle razgovora izmedu potencijalnih dobavljaca i narucilaca. Takav pristup pruza
priliku za komuniciranje potreba, prikupljanje informacija o dobrima i uslugama koje su na raspolaganju i
testiranje odrzivosti mogucih kriterijuma za dodelu. U Sirem smislu, angaZzovanje u radu sa dobavljacima moze
pomoci u koordinaciji ,cirkularnih aktivnosti“ kroz relevantne sektore.

Ako odredeni proizvod ili usluga trenutno nisu dostupni na trziStu na nacin koji ispunjava principe cirkularne
ekonomije, narucilac bi mogao sprovesti postupak partnerstva za inovacije. Ova partnerstva predstavljaju okvir
za istrazivanje i razvoj, pilot projekte i naknadnu kupovinu novog proizvoda, usluge ili radova.®

Razmatranje trziSta namestaja u Vageningenu, Holandija

Prilikom preuredenja gradske kuce, Grad Vageningen je odlucio da, primenjujuci principe cirkularne
ekonomije, nabavi namestaj koji u najvec¢oj meri zadovoljava kriterijume cirkularnosti koje trziste moze
da ponudi. Da bi ispitao trZiste, grad je sproveo nekoliko konsultativnih aktivnosti pre same nabavke i
poslat je zahtev za pribavljanje informacija od potencijalnih dobavljac¢a. Takode je koris¢en elektronski
sistem nabavki kojim se omogucila interakcija izmedu dobavljaca i tima za nabavku u toku celokupnog
postupka. Kao rezultat dobijenih informacija, proizvodi

su podeljeni u kategorije i objavljeno je sedam razli¢itih javnih poziva. Primljeno je vise ponuda sa cenama
koje nisu prelazile cene konvencionalnog namestaja.2°

PronalaZenje moguénosti ponovne upotrebe u Helsinkiju

Sluzba za zastitu Zivotne sredinu Helsinkija je 2016. godine pokrenula nabavku Cetiri od pet projekata da
bi testirala i procenila nove metode tretmana i koris¢enja digestata kanalizacionog mulja iz centra za
tretman otpada. Namera je da se pored koriséenja u energetske svrhe podstakne i reciklaza nutrijenta i
materijala, u skladu sa evropskom hijerarhijom otpada. Pilot projekti su idealni za podrsku stvaranju
inovativnih resenja. Tokom 2017. i 2018. godine, Sluzba za zastitu Zivotne sredine nastavlja da istrazuje
najbolje metode iz razli¢itih pilot projekata. Ako istraZivanje pokaze pozitivne rezultate nakon procene,
nabavka se pokrec¢e 2019-2020.21

18 Direktive EU o javnim nabavkama narocito predvidaju konsultacije sa trzistem sa dobavljacima u cilju dobijanja saveta, koji se mogu koristiti u pripremi postupka. Za vise informacija

videti ¢lanove 40 Direktive 2014/24/EU.
19 Za vi3e informacija, videti ¢lan 31 Direktive 2014/24/EU.

20 Za vide informacija posetite: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue69_Case_Study_138_ Wageningen.pdf
21 Cirkularne javne nabavke u nordijskim zemljama (Nordijski savet ministara, 2017). Dostupno na: https://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1092366/FULLTEXTO1. pdf
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ZAHTEVI CIRKULARNIH NABAVKI

Specifikacije i kriterijumi dodele

Prilikom izrade tenderske specifikacije, potrebno je utvrditi koji pristup, tehnicki ili ,funkcionalni, bi bio
prikladniji za postizanje cirkularnosti. Tehnic¢kim specifikacijama se opisuju zahtevi ponudacima i pruzaju merljivi
zahtevi na osnovu kojih se mogu oceniti ponude, uklju¢ujué¢i minimalne kriterijume za ispunjavanje zahteva.
Funkcionalni kriterijumi (ili ,kriterijumi zasnovani na rezultatima/ucinku”) ¢e opisati Zeljeni rezultat kao i koji se
ishodi ocekuju (na primer, u pogledu kvaliteta, koli¢ine i pouzdanosti).

Nabavka treba da nastoji da ispuni odredene potrebe, a ne samo da predstavlja deo rutinskog procesa. Ako
napravimo korak unazad i prvo istrazimo Sire potrebe, omogucice se usvajanje funkcionalnog pristupa ili pristupa
zasnovanog na ucinku. Takav pristup omogucava vecu fleksibilnost procedura. TrZiStu se u tom sluéaju daje veéa
sloboda u inovacijama i pruZzanju najefikasnijeg resenja, Sto rezultira i smanjenom upotrebom resursa i nizim
troskovima. Medutim, ponekad je potrebno dodati tehnicke specifikacije ako se Zele postici odredeni ciljevi, kao
sto je, na primer, zahtev da se u proizvodniji koristi reciklirani materijal.

Nije uvek moguce ukljuciti se u nove ili inovativne tenderske procedure koje zahtevaju velike resurse. U tim
sluc¢ajevima veé definisani cirkularni kriterijumi postaju posebno korisni. Od oktobra 2017. godine, Evropska
komisija je definisala kriterijume za zelene javne nabavke za vise od 20 grupa proizvoda, od kojih nedavno
usvojeni kriterijumi, ukljucujuéi kriterijume za gradevinski materijal, , racunare, tekstil i namestaj, stavljaju fokus
na aspekte cirkularnosti. Za svaku grupu proizvoda postoje osnovni kriterijumi (pogodni za narucioca u reSavanju
klju¢nih uticaja na Zivotnu sredinu) i sveobuhvatni kriterijumi (usmereni na kupovinu najboljih proizvoda
pogodnih za Zivotnu sredinu koji se mogu naéi na trzistu).

Aktivnosti cirkularne ekonomije podrzane skupom kriterijuma za zelene javne nabavke mogu ukljucivati
promociju eko dizajna proizvoda i dizajna za reciklabilnost, ve¢u odgovornost proizvodaca, prevenciju otpada,
smanjenje ambalaznog materijala i zajednicku upotrebu proizvoda od strane vise korisnika, ,,ekonomiju deljenja“,
ponovnu upotrebu i reparaciju.??

Primena tehnickih specifikacija i kriterijuma dodele za nabavku recikliranog

tekstila u Holandiji
Ministarstvo odbrane Holandije je 2017. godine izvrsilo nabavku peskira i kombinezona, uz uslov da roba
sadrZi najmanje 10% recikliranih tekstilnih vlakana. Kriterijumima za dodelu omoguceno je da se ugovori
dodele za one ponude koje su znatno premasile zahteve iz tehnicke specifikacije (odnosno dostigle preko
30% ili 50% recikliranog sadrzaja). Ugovori su dodeljeni za 100.000 peskira i 10.000 krpa sa sadrzajem 36%
recikliranih vlakana i za 53.000 kombinezona sa 14% recikliranih vlakana. Sveukupno, ugovori su rezultirali
ustedom 15.252 kg pamuka, 68.880 kg CO2, 23.520 MJ energije i preko 233 miliona litara vode.?

Dizajniranje namestaja koji moze lako da se rasklopi i ponovo iskoristi u Danskoj
Centralna agencija Danske za javne nabavke je 2012. godine uspostavila ¢etvorogodisnji okvirni sporazum
za nabavku odrZivog kancelarijskog namestaja za viSe od 60 opstina. Tehnicke specifikacije zasnivale su se
na zahtevima koji se odnose na zastitu Zivotne sredine prema zahtevima za nordijsku ekolosku oznaku
Nordic Swan i ukljucile su zahteve u vezi hemikalija koje se koriste u proizvodnji, tretmanu, premazima ili
bojama, kao i moguc¢nost odvajanja i ponovnog iskoris¢enja materijala na kraju Zivotnog veka. Drvo i
materijali na bazi drveta takode su morali da poticu iz legalno posecenih Suma, a najmanje 70% materijala
moralo je biti reciklirano ili verifikovano kao drvo iz odrZivo podignutih Suma. Koris¢enjem okvirnog
sporazuma centralizovane javne nabavke postignuta je usteda do 26% u odnosu na trZisne cene, a trziste
odrZivog namestaja se prosirilo.2

22 Predlozene specifickacije za dizajn proizvoda, operativnu fazu i upravljanje otpadom od proizvoda mogu se naci u Vodi¢u MVO za cirkularne nabavke u Holandiji. Vodi¢ dostupan na:

https://mvonederland.nl/circular-procurement-guide

23 Za vige informacija, posetite:

https://www.pianoo.nl/sites/default/files/documents/documents/rebusfactsheet15-kledingdefensie-engels-juni2017.pdf

24 Za vide informacija, posetite: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue58_Case_Study118_sustainable_furniture_Denmark.pdf
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Eko-oznake?> su koristan nacin za ponudace da pokazu da je njihov proizvod ili usluga u skladu sa odredenim
zahtevima odrzZivosti. Eko-oznake mogu se koristiti kada su direktno relevantne za predmet nabavke iispunjavaju
odredene standarde objektivnosti, transparentnosti i verifikacije. Pored toga, treba prihvatati i oznake koje
ispunjavaju odredene ekvivalentne kriterijume, ili druge adekvatne dokaze u slucajevima kada vremenski faktor
sprecava formalnu dodelu eko-oznake ponudacu.

Koris¢enje sertifikata Cradle 2 Cradle (C2C) za sredstva za CiScenje u

Gentu

Grad Gent je 2016. godine sproveo ¢etvorogodisnji okvirni sporazum za isporuku sredstava za ¢is¢enje
i poliranje. TraZeno je da proizvodi u odredenim kategorijama, ukljucujuci sredstva za ciscenje i
higijenske proizvode (tj. sapun), ispunjavaju kriterijume C2C ,bronzani“ sertifikat ili ekvivalentne eko
oznake. Kao rezultat toga, reciklirani sadrzaj i reciklabilnost otpada su znatno poboljSani: za ambalazu
se koristi 85% reciklirani karton, plasti¢ne boce od polietilena visoke gustine (PEHD) koje se mogu
100% recikliratii sastoje se od 10% recikliranog PEHD, dok se boce od polietilen-tereftalata (PET) mogu
100% recikliratii prave se od 81% recikliranog materijala. Pored toga, predstavljena je i inovativna C2C
sertifikovana bocica sa sistemom protiv prolivanja, ¢ime se smanjuje prekomerna upotreba i gubici.2®

I
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25 Za vide informacija o eko-oznakama u javnim nabavkama, videti ¢lan 43(1) Direktive 2014/24/EU; ¢lan 61(1) Direktive 2014/25/EU
26 Za vise informacija, posetite: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue70_Case_Study_140_Ghent.pdf
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OCENJIVANIE

Sprovodenje cirkularne nabavke predstavlja korak dalje od nabavke bazirane na kriterijumu najnize cene. U fazi
dodele ugovora, narudilac moZe da proceni aspekte kvaliteta i cirkularnosti ponude koristeci unapred odredene
kriterijume za dodelu.

Prema direktivama o nabavkama iz 2014. godine, svi ugovori moraju se dodeliti na osnovu ekonomski
najpovoljnije ponude, pristupa koji naruc¢iocu omogucava dodelu ugovora i uporedivanje osim cena, takode i
kvaliteta i odrzivosti.

Za mnoge proizvode i radove, troskovi nastali tokom upotrebe (kao $to su potrosnja energije, troskovi usluga i
odrzavanja) i odlaganja mogu biti veoma znacajni u smislu cene. Imajuci to u vidu, uzimanje u obzir troskova
Zivotnog ciklusa ima ekonomskog smisla i moze podstaci cirkularnost. Medutim, kako nabavka moze ukljudivati
razlicite budZete za pocetne troskove pri kupovini i za dugorocne troskove potrosnje energije i odrZzavanja, to
znaci da je meduresorna saradnja Cesto od klju¢nog znacaja.

Procena troskova za infrastrukturne projekte uzimajuci u obzir uticaj na
Zivotnu sredinu i troSkove tokom celokupnog Zivotnog ciklusa

Odeljenje za javne radove pri holandskom Ministarstvu infrastrukture i zastite Zivotne sredine
(Rijksvaterstaat) je 2015. godine objavilo ugovor o projektovanju, izgradnji, odrzavanju i finansiranju za
prosirenje puta u duzini od 13 km. Nabavka je sprovedena po principu ekonomski najpovoljnije ponude, po
kojem su za ponude procenjeni i troskovi uticaja na Zzivotnu sredinu, a zatim se ugovor dodelio ponudi sa
najnizom ukupnom cenom. Uticaji na Zivotnu sredinu izraCunati su pomocu dva alata: CO, skala u¢inka
CO2e Performance Ladder (prema kojoj je u ukupnoj ceni uracunata i procena emisija) i DuboCalc (alat za
analizu zZivotnog ciklusa koji izracunava odrzivost predlozenih materijala). Ponuda koja je izabrana dala je
predlog pametnih gradevinskih resenja, kojima se smanjio prevoz materijala, uvela pametna upotreba
asfalta kako bi se smanjile ukupne potrebe kao i koris¢enje recikliranih materijala. Dakle, cene su bile
konkuretne i ujedno su nudile znatne ustede u vezi troskova uticaja na zivotnu sredinu u poredenju sa
polaznim cenama. Procenjene su ukupne ustede od 52.800 tona CO»e ili 15.048 tona ekvivalenta nafte u
zivotnom veku infrastrukture.?’

27 Za vise informacija, posetite: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue70_Case_Study_140_Ghent.pdf
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FAZA UPOTREBE | UPRAVLIANJE UGOVORIMA

Kada se planira cirkularnija nabavka, dobra praksa je da se utvrdi projektovani radni vek proizvoda i Sta dobavlja¢
moze da ponudi u smislu odrzavanja i popravki.

Od dobavljaca se moZe zahtevati ili se mogu podsticati da preuzmu odgovornost za odrzavanje proizvoda ili
materijala u lancu nabavke nakon upotrebe. Ugovori cirkularnih nabavki obi¢no spadaju u jednu od sledede tri
kategorije: 28

1. Sistemi usluznih proizvoda — dobavlja¢ zadrzava vlasnistvo nad proizvodom, a korisnik plaéa za upotrebu ili
placa prema ucinku.

2. Sporazum o kupovini i povracaju — dobavljac otkupljuje proizvod nazad i obezbeduje optimalno zadrzavanje
vrednosti proizvoda kroz ponovnu upotrebu.

3. Sporazum o kupovini i preprodaji — ugovor ukljucuje sporazum o tome ko (dakle, trece lice) vrsi ponovno
iskoris¢enje predmeta posle upotrebe, uobitajeno kao ponovnu upotrebu ili reciklazu materijala nize
vrednosti. Alternativno, postoji opcija uvodenja odvojenih ugovora koji se specifi¢cno odnose na ponovnu
upotrebu. Ova opcija moze biti narocito korisna kada je kupovina proizvoda ve¢ obavljena.

Ugovorne odredbe o odrzavanju namestaja u jednom holandskom gradu

Grad Venlo je 2012. godine objavio tender za kupovinu kancelarijskog namestaja za nove prostorije svoje
gradske kuce, na kojem je od ponudaca traZio da ponude proizvode od ekoloski prihvatljivih materijala koji se
mogu lako demontirati i reparirati. Ukljucene su odredbe o izvrSavanju ugovora koje su obavezale dobavljaca da
vrsi godiSnje preventivno odrzavanje, kao i da popravlja namestaj na zahtev i osigura privremene zamene
oStecenog namestaja. Nakon deset godina, dobavlja¢ ¢e morati da preuzme namestaj i ponudi moguénosti za
reparaciju. Ovim ugovorom zagarantovana je rezidualna vrednost za namestaj od 18% (od prvobitnog budzZeta
od 1,6 miliona evra).2®

Sakupljanje i reparacija suviSne racunarske opreme u Duramu

Vece Okruga Duram je 2012. godine donelo odluku o zaklju¢enju novog ugovora kako bi se osiguralo da se
suviSna racunarska oprema u najvec¢oj mogucoj meri ponovo upotrebi ili reciklira. Pored ispunjenja obaveza iz
propisa EU o otpadnoj elektricnoj i elektronskoj opremi, preusmeravanjem otpada sa deponija takode je
smanjen uticaj na Zivotnu sredinu i ponuda je imala i socijalne efekte tako $to je reparirana oprema postala
dostupna grupama iz zajednice. Ponude su ocenjivane na osnovi ekonomski najpovoljnije cene, a novi ugovor je
Vecu doneo prihod od oko 34.000 evra (ili 30.000 funti) godi$nje, istovremeno ¢ineci dostupnom repariranu
niskobudZetnu ra¢unarsku opremu grupama iz lokalne zajednice.3°

28 A framework for circular procurement (MVO Nederland, 2015). Available at: https://mvonederland.nl/sites/default/files/media/Framework%20for%20Circular%20Procurement%2020%20

April%202015.pdf
29 More information available at: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue60_Case_Study122_Furniture_Venlo.pdf
30 More information available at: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue57_Case_Study115_Durham.pdf
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RESURSI | INICUATIVE

Kriterijumi EU o zelenim nabavkama3! i Zelene javne nabavke, primeri iz prakse — Evropska komisija je razvila
kriterijume za omogucavanje ukljucenja zelenih zahteva u javne nabavke za vise od 20 grupa proizvoda. Oni
uklju€uju ,osnovne kriterijume” pogodne za bilo kog narucioca i usmerene na klju¢na pitanja zastite Zivotne
sredine, i ,sveobuhvatne kriterijume”, ambiciozniju opciju merila usmerenih na kupovinu proizvoda
najpogodnijih za Zivotnu sredinu koji se mogu naci na trzistu. Pored toga, na internet stranici Evropske komisije
dostupna je sveobuhvatna zbirka detaljnih primera dobre prakse iz cele Evrope. Oni su grupisani po proizvodima
ili usluznim sektorima. Vise informacija moZete pronadéi na adresi iz napomene.32

REBus —ovaj partnerski EU Life+ projekat, koji predvodi WRAP i holandsko Ministarstvo za infrastrukturu i Zivotnu
sredinu, podrzao je 30 malih i srednjih preduzeéa, velikih poslovnih kompanija i drzavnih organa u pilot
projektima cirkularnih nabavki u UK i Holandiji. Nabavke su sprovedene u slede¢im sektorima: elektri¢ni i
elektronski proizvodi, tekstil, gradevina, namestaj, IT, ugostiteljstvo i podne obloge. Izraden je vodi¢ za
sprovodenje cirkularnih nabavki, koji je dostupan na adresi iz napomene.33

Evropski akcioni plan za odec¢u (EAPO) — EAPO je aktuelna inicijativa, koju finansira EU Life program, a ima za cilj
da resi sve aspekte odrZivosti za odecu, ukljuujuéi javne nabavke. Za viSe informacija, posetite adresu iz
napomene.34

Smernice za postizanje nulte koli¢ine otpada prema kategoriji i artiklima u Skotskoj — ovim smernicama razvijene
su specifikacije za ukljucenje aspekata cirkularne ekonomije u sledece sektore: elektrika i elektronika, namestaj,
gradevina, tekstil, ugostiteljstvo, ¢iS¢enje, podne obloge, elektri¢ni i ruéni alati, vozila i gume, oprema za igralista,
upravljanje otpadom i medicinska sredstva. Smernice su dostupne na adresi iz napomene.3%

Izvestaj: Cirkularne javne nabavke u nordijskim zemljama — ovaj izvestaj, pripremljen u ime Nordijskog saveta
ministara, definie okvir za cirkularne nabavke i predstavlja dobru praksu iz nordijskih zemalja.3¢

Vodi¢ MVO za cirkularne nabavke u Holandiji — MVO Holandije je 2013. godine izradio uputstvo za sluzbenike za
javne nabavke, koje sadrzi savete o pripremi cirkularne nabavke, formulaciju specifikacija i fazu ugovaranja.3”

Izvestaj o najboljoj praksi u cirkularnim nabavkama — projekat o odrZivim javnim nabavkama u regionu, koji
finansira EU, promovise stvaranje i Sirenje evropskih regionalnih mreza opstina koje rade zajedno na odrzivim
javnim nabavkama i javnim nabavkama za inovacije. Ovaj izve$taj postavlja razli¢ite modele cirkularnih nabavki.38

Program obuke o nabavci sistema usluznih proizvoda — ovaj program obuke daje uvid u i prakti¢na uputstva za
sluzbenike za javne nabavke, kreatore javnih politika i dobavljace u usvajanju principa cirkularne nabavke. Ova
obuka organizovana je kao deo UNEP-ovog programa odrzivih nabavki Desetogodisnjeg okvira za programe o
obrascima odrZive potrosnje i proizvodnje (10YFP).3°

Fondacija Ellen MacArthur — Fondacija je humanitarna organizacija sa sedistem u UK i posvecena je ubrzavanju
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http://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/gpp/case_group_en.htm
http://www.rebus.eu.com/implementing-a-rebm/guide-for-circular-procurement-rebms/
http://www.ecap.eu.com/
http://www.zerowastescotland.org.uk/content/sustainable-procurement
https://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1092366/FULLTEXT01.pdf
https://mvonederland.nl/circular-procurement-guide
http://www.sppregions.eu/fileadmin/user_upload/Resources/Circular_Procurement_Best_Practice_Report.pdf
http://www.scpclearinghouse.org/sites/default/files/unep_sp_pss_cp_module_1_final.pdf

tranzicije ka cirkularnoj ekonomiji. Fondacija je izradila niz dokumenata, ukljucujuéi izvestaje i edukativne alate
koji se mogu koristiti na internetu i iz kojih se moZe saznati vise o cirkularnoj ekonomiji.4°

Evropska komisija — vise informacija o paketu cirkularne ekonomije, ukljucujuéi izvestaje o Akcionom planu EU o
cirkularnoj ekonomiji i veze sa povezanim oblastima javne politike, ukljucujuci otpad, resursnu efikasnost i
poslovni sektor i industriju, nalazi se na internet stranici Evropske komisije.4t

“* https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications
“* https://ec.europa.eu/c ission/priorities/jobs-growth-and-i ‘towards-circular-economy
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